Lire rapidement une situation confuse avant de décider

. Clarifier les blocages, objectiver les tensions et identifier les priorités immédiates.

- Une intervention courte et ciblée pour : comprendre la situation,
sécuriser les arbitrages, éclairer rapidement la décision.
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e Lire rapidement la situation Intervention centree sur :
o Identifier les pointsde blocage e la compréhension rapide du contexte
g 1 ‘ ¢ ['analyse des tensions et blocages
e Objectiver les tensions et les risques A U
e la clarification des priorités
e Clarifier les priorités immédiates -3 _ _
‘ Objectif : produire une lecture claire,
* Préparer les arbitrages a engager synthétique et directement utile a la décision.
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Trois formats selon le niveau d'urgence
et le besoin d'analyse :
v’ Cadrage rapide de la situation et des etnjeux. Audit flash 48h
v’ Analyse des documents et éléments disponibles Lecture rapide, premiers constats, priorités immédiates
v/ Entretiens ciblés avec les acteurs clés 3000 €HT
v/ Présence terrain possible pour observer Audit flash 4 jours
le fonctionnement réel Analyse approfondie, entretiens ciblés, restitution structurée
v' Identification des blocages, risques et priorités hiaih L
v/ Restitution structurée avec pistes d’action Accompagnement plus long
et Intervention prolongée selon la situation
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QUAND INTERVENIR ? o, ECHANGER

Un premier échange permet :
e Lorsque la situation devient confuse ¢ de qualifier rapidement la situation
e Lorsque les décisions ralentissent ¢ d'évaluer le besoin d'un audit flash
¢ Quand les tensions ne sont plus lisibles
e Avant une décision sensible

o d'identifier les premiéres priorités




